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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:
1. Panh gia khai quat vé tinh hinh sin xuét kinh doanh niim 2017:

1.1. Thuén lgi:

Cong ty ludn dwoc su quan tdm chi dao ctia UBND tinh, S¢ NN&PTNT tinh
Vinh Phuc, su ung hé cua c4c s& ban nganh trong tinh, UBND céac huyén, su phéi
hop chit ché& véi cac xa trong dja ban.

Cong ty thudng xuyén quan tam chi dao quyét liét cic mit hoat dong. Thuong
xuyén don dbc trién khai thyrc hién c6 hiéu qua nhiém vu quan ly cng trinh, diéu tiét
nuéce phyc vu san xuat ndng nghiép va doi sdng dan sinh xa hdi trong dia ban.

CBCNV trong Céng ty luén doan két, tich cuc thi dua hoc tép, lao dong san
xuét dé hoan thanh tt nhiém vu duge giao.

Cong ty ludn quan tdm dAu tu kinh phi tu bd, sira chita, nao vét cong trinh
thiy loi, mua sam stra chira, bao dudng cic tram bom chudn bj tét cho cdng tac
phuc vu san xuét. Thuong xuyén quan tAm dén doi sbng vat chét va tinh than cho
ngudi lao dong.

1.2. Khé khin

Do bién di khi hiu nén dién bién thoi tiét phirc tap, gy kho khan cho cdng
téc quan ly cong trinh, cong tac tudi ti€u phuc vu san xuét ndng nghiép. Dung tich
c4c hd nhé han ché, ngudn nudc & cac sudi tu nhién & mirc thip, cb lic can kiét
khéng dam béo nuéc dé phuc vu san xuit.

Nhiéu cdng trinh kénh muong va cong trinh thuy loi xuong cip, v& 10, hu
héng nhiéu, ty 18 kién cb hoa kénh ndi ddng thap, gdy rat nhiéu khé khin cho cong
tac quan ly va van hanh.

Dia hinh gitra cac khu tudi chénh 1éch cao, chi yéu 14 dit cat pha, ddng rujng
6 thira nho, dén dén d& bi that thoat nude, vige dua nude vao timg thira rudng tén
nhiéu thoi gian, lang phi nudc, mét sb dién tich cap nudc ngay hom trude dén ngay
hom sau di can kiét ma chua c6 phuong an khic phuc.

Dién tich phuc vu ngay cang gidm do UBND tinh thu hoi dé xﬁy dung céc
khu, cum cong nghiép, x8y dung céc khu dén cu, xdy dyng dudng giao thong va
mot sb dién tich nhan dan bo rudéng khdng canh tac, nhleu nhat 13 vao vu dong. Dlen
tich giam din dén doanh thu ctia Céng ty giam nén rat kho khin @& can dbi tai

chinh.




Nhan dan trong ving ty 1é ngudi dan tdc cao, tap quén canlz tac 1@19 hzfl,u, cI}ﬁ
yéu dua vao kinh nghiém cia dia phuong, khong theo ’th(‘)ri vu cua tinh; kh1 mo nuoc
phuc vu san xuét ngudi dén trong chd v lai, khong lay nudc vao rudng nl}ung lffll
cit nudc lai kéu ca, phan nan. Trong dia ban Céng ty phuc vu hién nay con nhlf_u
dién tich d4t canh tic khé khin vé nguén nudc, chi yéu dya vao nudc cac khe suoi,
ao hd dia phuong nén khéng dam bao di nudce cho s6 dién tich nay.

Mot sb chinh quyén dia phuong chua thyc sy quan tim dén cong tac thay loi.
MOt s6 ngudi din nhén thirc v& cong tic quan 1y cong trinh thuy loi, cong tac quan ly
ngudn nude con thép.

Nhén dén ty y x4 thai, viit rac, x4c gia sic, gia cam chét xudng long kénh gay
tic dong chay va 6 nhi®m moi trudng, rat khé khan cho cong tac quan Iy diéu hanh,

Mic dit ¢6 nhiu khé khin nhung dudi su chi dao sat sao cta Lanh dao Cong
ty, sw nd uc phin d4u cta tap thé CBCNV, do viy nim 2017 Cong ty da hoan thanh
tot nhiém vy dugc giao.

2. Két qua thue hién cac chi tieu ké hoach SXKD va diu tw phat trién
nam 2017:

2.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh deanh nim 2017:

a) San pham sén xudt chii yéu:

- Dién tich tudi, tiéu, cép nude ca nam dat 15.905,72 ha, so véi ké hoach
(16.885,74ha) = 94,2%, so véi ndm 2016 (16.055,65ha) = 99,07%.

- Cép nuéc cho cong nghiép, san Golf: 1.312.040 m’, so v&i k& hoach
(710.000m*) = 184,79%, so v&i nam 2016 (1.025.050 m®) = 128%.

- Thure hién tu vén khao sét thiét k& 09 cong trinh XDCB, 273 c6ng trinh SCTX.

- Thuc hién xay Iép cdng trinh: 70 hang muc cong trinh

b) Doanh thu:

- Téng doanh thu: 28,24 ty ddng, so véi ké hoach (26,71 ty dong) = 105,74%,
so v&i ndm 2016 (29,68 ty dong) = 95,17%.

Trong d6:

+ Thu thiy loi phi: 22,98 ty ddng
+ Thu cip kinh doanh khai thac tong hop: 1,22 ty ddng
+ Thu khéac: 0,08 ty ddng
+ Thu ngén sach cp chéng han: 1,43 ty dong
+ Thu hoat dong tai chinh: 0,25 ty d?)ng
+ Thu tu vén k¥ thuat: 1,09 ty ddng
+ Thu x4y lap cong trinh: 1,19 ty ddng

¢) Loi nhudn triede thué: 0,09 1 dong, so véi ké hoach (0,005 ty ddng) =
1.732,06%, so vé&i ndm 2016 (0,08 ty déng) = 106,63%.

d) Nép ngan sdch: 0,41 ty dong, so véi ké hoach (0,19 ty ddng) = 215,63%, so
v6i nam 2016 (0,34 1y déng) = 119,27%.

e) Thuc hién san phim céng ich:



i 3 vlé®
STT| Dién giai Dt?:llh“ %ﬁ“zgfg %;“231“'7‘ ?:ngn %l/fl;(f/‘l)
TH/KH
1 | VuChiém Ha 6.339,42| 6.319.04 20,38 |  99,68%
2 | VuMua Ha 6.000,18 | 5.907,93 -92,95| 98,46%
3 | VuDong Ha 4.195,56 | 3.346,52| -849,04| 79,76%
5 | Thiy san Ha 350,58 332,23 -18,35| 94,76%
Ca nim Ha | 16.885,74| 15.905,72| -980,72| 94,20%
g) Tong quy lwong: 11,90 ty dong \
+ Qu¥ luong cta cén bd quanly: 1,32 ty dong

+ Quy luong clia ngudi lao dong: 10,58 t},’/ ddng

2.2. Két qua thuc hién diu tu phat trlen

N&m 2017 Cong ty dugc UBND tinh c4p vén dau xay dung 12 du 4n véi tong
kinh phi 1a 37,19 ty dong, trong do du an chuyén tiép 12 07 du 4n kinh phi dugc cap

29,65 ty dong, du 4n moi 1a 05 du an, kinh phi dugce clp 12 7,54 ty dong. Cong ty
thyc hién giai ngan vén diu tu 29,12 ty ddng, trong d6 07 du 4n chuyén tiép, sb tién m)\

1a21,59 ty dong, 05 du 4n méi, sb tién 12 7,53 ty ddng. GNG TV
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NAM 2018: HOY LI
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018: w
1.1. Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh: ‘g:t\f%
- Dién tich tudi tiéu, cip nudce ca ndm: 15.651,99 ha
Trong da:
+ Vu chiém: 6.311,73 ha
+ Vu mua: 5.919,23 ha
+ Vu dbng: 3.097,47 ha
+ Nudi trong thily san: 323,56 ha

1.2. Ké hoach va két qud san xudt kinh doanh cd nim:

- Tdng doanh thu: 26,13 ty ddng
Trong d6:  + Thu thay loi phi: 22,76 ty ddng
+ Thu kinh doanh khai thac téng hop: 0,99 ty ddng
+ Thu hoat d6ng tai chinh: 0,10 ty ddng
+ Thu tu van, Xay lép céng trinh: 2,28 ty déng
- Loi nhuén trudc thué: 0,02 ty dong
- Nop ngén sach Nha nuéc: 0,20 ty ddng

1.3. Ké hoach phdt trién thj trudong va san phém:
Cép nuée cho céc nganh kinh té khéc: 0,95 ty ddng
2. Ké hoach diu tw phat trién:



2.1. Ké hoach dau te cdc dw dn ca nam:

Nam 2018 Céng ty dugc UBND tinh déu tu kinh phi x4y dung 15 dy an véi
tdng kinh phi 12 6,14 ty ddng, trong do6 du an chuyén tiép 12 12 du 4n véi téng kinh
phi 1 3,24 ty ddng, 03 du 4n m&i voi tdng kinh phi 13 2,90 ty ddng.

2.2. Két qua diu tw cé nim:

Cong ty du kién thyc hién gidi ngén vbn dau tu 15 dy an voi tdng kinh phi Ia 5,53
ty dong, trong d6 dy an chuyen tiép 13 12 dw 4n v6i tng kinh phi la 2,92 ty dong, du
4n m&i 12 03 dy 4n véi tong kinh phi 12 2,61 t dong.

IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Gidi phap vé tai chinh:
- B4o toan va phét trién vén chi s hiru, Thyc hién quan ly tai chinh theo

dang quy dinh cua Nha nudc. Téang cudng trach nhiém cua cén bd trong linh vye

quan ly tai chinh, tap trung dén dbc¢ cac don vi thuc hién tét dinh mirc chi phi. Thuc
hién céc bién phap tiét kiém, chong lang phi.

- Tang cuong cdng tac san xuét kinh doanh phu de tang doanh thu cho Cong ty
nhu: Tang san luong cap nude cho cac nganh kinh té khac, cong tac khao sat thiét

ké va xay lap cong trinh tim thém viéc bén ngoai hé théng ctia Cong ty d& tao thém
viéc 1am va ting ngudn thu cho Cong ty.

- Sir dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu phat trién dé x4y dung céc cong trinh
trong hé théng, gop phan nang cao hi€u qua khai thac cong trinh.
2. Giai phap veé san xuit:

- Xay dymg ké hoach tudi cho timg vy, thanh lap Ban chi dao tudi tiéu ndm
2018 va phéan cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién.

- Thue hién t6t cong tac quan ly nuéc va cung cap nudce kip thdi, dam bao cho
san xuét. Nhimg diém kho khén ve nguon nuée t6 chire ldp diat may bom da chién dé
bom tudi phuc vu san xuit, khong dé dién tich bi khé han, thiéu nudc.

- Cac Xi nghiép thuy loi xay dung ké hoach tudi cy thé cho timg x4, timg dot,
thuong xuyén kiém tra nim bt tinh hinh ddng rujng dé c6 k& hoach cép nude kip
thoi. Thuong xuyén phdi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong trong trién khai
cong tac tudi, tidu phuc vu san xuét.

- Hop dbng, nghiém thu cac vu ¢4m bao dién tich. Phéi hop véi chinh quyén dia
phuong tuyén truyén van dong ngudi dén tich cuc 1iy nude vio rudng.

- Xy dung phuong an PCTT&TKCN cac ho trén dia ban Cdng ty quan ly, vin
hanh céc hd chira theo ding quy trinh.

- Thuc hién t&t cong tic an toan vé sinh lao dong va PCCN.

- Cin ¢t vao ké hoach san xuét kinh doanh d dugc tinh phé duyét, Cong ty
ludn bam sat ké hoach san Xuét kinh doanh va ddng thdi ¢6 sy didu chinh linh hoat
dé dap tmg yéu cau phuc VU san xuét nong nghigp.

3. Giai phap vé Makettmg

- Phéi hop véi chinh quyen cic dia phuong trong cong tac tuyén truyén, van
dong nhan dan chi ddng 14y nudc theo lich tudi, tranh dé tinh trang 1éng phi nuéec,
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cdy trong bi kho han, thiéu nudc. Tuyén truyén vén dong nhén dan thyc hién
nghiém Phép 1énh khai thac va bao v& cong trinh thity loi, khong dé tinh trang l4n
chiém hanh lang cong trinh, phé hoai kénh muong.

4. Giai phap vé ngudn nhén lwc:

- Hang nim theo dinh bién lao ddng dugc phé duyét, can ot nhu cdu thyc té,
Cbng ty chi truong tiép nhan nhan lyc c6 trinh dd dugc dao tao phit hop véi chire
ning, nhiém vu ctia Céng ty va cac cdng nhén dugc dao tao vé quan 1y cong trinh
thay loi.

- Cong ty ¢ ké hoach dio tao, bdi dudng chuyén mdn nghiép vu. Hang nam to
chirc thi ning bic cho céng nhan dam bao quyeén lgi cuia nguoi lao dong, ngoai ra
Céng ty rat chi trong, quan tAm dao tao di ngtl can bd 14nh dao.

- Shp xép lai co chu tb chirc, bd tri lao dong phit hop v6i chuyén mon dé phat
huy hét kha ning, stc séng tao clia ngudi lao dong.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ap dung céc bién phép khoa hoc, k§ thuit, cong nghé méi timg budc dién khi
hoa, tu dong hoa cong tac quan 1y, van hanh cong trinh, may moéc thiét bi, ndng cao
hiéu qua cong viéc.

- Ting budc quy hoach xay dung va hoan thién h¢ théng cong trinh thuy loi do
Céng ty quan 1y. Khuyén khich céc tap thé, c4 nhan c6 sang kién cai tién k¥ thudt de
ap dung vao san Xuét.

6. Giai phap vé quan Iy diéu hanh:

- Tranh thu sy chi dao ciia UBND tinh, cac s& ban nganh, UBND cac huyén va
su phéi hop v6i chinh quyén dia phuong céc x4 trén dia ban. Cong ty lam tt cong
tac tuyén truyén, van d6ng nhén dan thuc hién t5t Phap 1énh khai thac va bao vé
cdng trinh thiy loi.

- Ra soat, sip xép bd mdy quan ly diéu hanh theo huéng tinh gon tir Van
phong dén cic Xi nghiép, dam bao c6 d6i ngil 1&nh dao quan ly gioi d& didu hanh
hoat san xuit xuit kinh doanh dat hiéu qua cao. Can cit tinh hinh thye t& bd trf lao
dong phit hop cho timg don vi.

- T4 chitc quan 1y, van hanh, duy tu bao dudng tc“’)t’cc“)ng trinh thay loi, phat
huy hiéu qua ning lyc phuc vy san xuat. Tang cudng kiém tra, phat hign, c6 bién
phap ngan chin kip thoi viéc xdm hai, 14n chiém cong trinh, gy mét an toan cho
cong trinh thity loi. Phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong kip thoi giai
téa cac hanh vi vi pham céng trinh.

- Thudng xuyén theo ddi chat ch& dién bién thoi tiét, khi hau thiy van,

= Déy manh cong tac thi ;Iua khen thudng nhiam tao doéng luc phén d4u thac
day qua trinh hoat dong san xuat.




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

T Cic chi tiéu Pon vi K¢ hoach
tinh
1 | Chi tigu san lugng chii yéu
1.1 | Dién tich tudi, tiéu, cip nuéc ha 15.651,99
1.2 | Cp nudc cho céc nganh kinh té khac m’ 1.057.200
2 | Chi tiéu san phém, dich vu cong ich ha 15.651,99
3 | Doanh thu Ty ddng 26,13
4 | Loi nhuin trudc thué Ty ddng 0,02
5 | Nop ngan sach Ty déng 0,20
6 | Tong vén dau tu Ty déng 6,14
7 | Téng quy lwong Ty déng 12,15
Qu¥ luong CB quan ly Ty déng 1,32
Quy luong ngudi lao ddng Ty ddng 10,83

Trén day 13 ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2018 cla
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thuy loi Tam Pao. Cong ty bio cédo B K¢é hoach
va Dau tu, UBND tinh Vinh Phuc, s& Ké hoach va Pau tu dé thuc hién cdng bd
thong tin theo nghi dinh 81/2015/ND-CP cia Chinh Phu./. y

Noi nhén:

- B6 KH&DT;

- UBND tinh (b/c);
- S¢ KH&DT;

- Luu: VT, KHKT.
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